BUSINESS PLAN

DATI ANAGRAFICI DELL'IMPRESA PROPONENTE

Ragione sociale e forma giuridica BAR RISTORANTE NANE S.AS.
Data di costituzione n. iscrizione
17.01.1987 : CCIAA REA LT-82511
L PIVA i 01312010596 . Capitale sociale
sottoscritto : 10.329,14

Sede legale Comune Pontinia
£ : Sede - g
il ocalizzazione : e ; i Comune : Pontinia i Provincig i LT
i amministrativa

Sede operativa Comune Latina
DATI DI SINTESI SULL'INIZIATIVA PROPOSTA
(PER ANNO A REGIME SI INTENDE IL TERZO A PARTIRE DALL'AVVIO DEL PROGRAMMA AGEVOLATO)
OGGFTTO L’iniziativa riguarda un’impresa di catering, servizi per la ristorazione,
INIZIATIVA convegni, matrimoni e banchettistica in genere.
 Codice ATECO | . Codice ATECOFIN
SETT. DIATTIVITA™ : 5552 : 5552
§S 9] 2004
Comune Latina provinciaé LATINA

| LOCALIZZAZIONE : y; o

! Strada Rio Martino 5 - Frazione Borgo Grappa
L cap g pp

| FATTURATO A

: : euro  841.700,00 + IVA
. REGIME




L'IDEA D’'IMPRESA

Realizzazione di un ristorante di livello medio-alto. Tale sceita & stata ponderata in quanto tutti i titolari
operano gia nel settore ricettivo-alberghiero da circa 30 anni nella citta di Pontinia, e per migliorare la qualita
offerta ed un servizio migliore alla gia vasta clientela si & scelto una location vicino al mare.

COSA si intende fare

............................... . Benianiassnsanianey

i Si intende offrire un servizio di catering, ristorazione per matrimoni, convegni e banchettistica in genere.

Il servizio si propone di offrire personale altamente qualificato, grazie all'esperienza sviluppata in istituto
alberghiero da parte di tutti i promotori dell’iniziativa.

i Si intendera offrire, oltre ai tradizionali servizi di ristorazione, anche servizi di eventi particolari,con la
caratteristica pero di portare |'evento nel luogo desiderato, e non in una location predeterminata.

i Si intendera porre risalto anche alle caratteristiche della nostra cucina regionale.

scelta & l'ubicazione del ristorante al ridosso del porto turistico della citta di Latina.

{ Le location presenti nelle vicinanze di Borgo Grappa e !'utilizzo necessario del porto per recarsi presso le
i Isole Ponziane, permettera alla nostra azienda di essere conosciuta da tutti in quanto trovasi in una
! posizione strategica.

12 incremento e razionalizzazione della capacita di offerta di servizi;
2. redditivita, congrua e soddisfacente remunerazione del fattore capitale;

3. sviluppo dell’azienda attraverso il coinvolgimento di nuovo personale e con la possibilita di
acquisire nuova clientela;

4. incremento del valore del capitale con la creazione di valore economico.




| requisiti di cantierabilita dell’attivita oggetto dell'iniziativa

indicare i possesso dei requisiti

Tipologia requisito = 2 : No g

requisitidi  : : d : i
interesse i ata  : awiato: "N

S . i previsti per :
rilascio i avviato ; Pievistier. |

: : ilrilascio

X fa. apertura P. IVA i 24/02/1987 :

X | b. iscrizione CCIAA | 24/02/1987

........................

S 3 srerrsrasnen serat

Immediata
SUAP

Immediata

X i c. permessi e licenze !

X i d. autorizzazioni
RS C O I, L T — —_—

" i g. concessione

: . concessa
i demaniale

| requisiti di cantierabilita relativi alla sede dell’attivita

2 possesso dei requisiti :
indicare i ‘ : - e T i
i H : Si No
sl 3 Tipologia :
i requisiti di : gaag data N temg; ’t
i : i i N on i previsti
interesse g i i : i ;
i Avvidio i qvviato i per il
i rilascio

rilascio

o {a Agibilita/abitabilita | NJA PoX

 b. Destinazione d’uso N/A -------- . SH -
: £ 30/09/2010 |

d. Permesso di costruire
: Nr 79EP

 e. Conformita 626/96 e

...................................................




IL MERCATO DELLINIZIATIVA

Le tipologie di clienti

numerosita del

descrizione delle gruppo riferita

bisogni da soddisfare

Pacchetto turistico (in Numerosita Alta

gruppi di clienti caratteristiche che Ilj 5 afl'area
G che esprimono i
contraddistinguono geograficadi :
interesse
Aziende Buona qualita del servizio Convegni, Numerosita
private richiesto conferenze, meeting : bassa
. Matrimoni, banchetti Numerosita |
. Elevata qualita della : L
i Clientela : . {comunioni, elevata
i2 i ] { domandae del servizio i . .
: privata : anniversari, cresime,
offerto
I L S S i
. : Buona qualita del servizio Convegni, Numerosita
3 Enti pubblici 9 o i 9 . i
richiesto i conferenze, meeting : media

Clientela i  Elevata qualita della : _ :
I L i . i convenzione con il ns
{4 i turistica i domandae del servizio , )
P , I’Hotel Ares di

Italiana : offerto .

Pontinia)
] 5 . i Pacchetto turistico (in | Numerosita Alta

Clientela Elevata qualita della - . ] i
L. - i convenzione con il ns
{5 §  turistica domanda e del servizio y _
: i ) I’Hotel Ares di
Straniera offerto

Pontinia)

| gruppi sopra individuati rappresentano il naturale sbocco dell’attivita. Inoltre la posizione
strategica delle nostre strutture offrirebbe una location di prim’ordine per turisti che vogliano
visitare la nostra provincia.

L’area geografica di riferimento

: Italia

stero

UAltro (specificare)

Naturale localizzazione dell'attivita facente parte del demanio e del Parco Naturale del Circeo.



IL MERCATO DELL’INIZIATIVA

I punti d| forza e di debolezza dell’mlzlatlva proposta

.............

punti di forza punti di debolezza
Dn‘r'é'f'ﬁgllnteressamento e partecipazione dEI : Non si intravedono punti di debolezza in
promotori all’attivita lavorativa. correlazione al target di riferimento

Questo modus operandi comporta:

I 1 elevato livello qualitativo dei
ik g servizi che sono realizzati sotto la i1
: & continua supervisione dei titolari;

2. realizzazione di economie
dovute alla migliore utilizzazione
dei fattori produttivi e delle risorse :
_ _ umane; :
Limitata concorrenza nelle vicinanze i2

3 i Notevole livello della domanda del mercato i

di riferimento 3
........KnOW how trentennale acquisito 4 S
5 Introduzione di nUOVi servizi richiesti dalla i

clientela.

caratteristiche e punti di

: ; & R perché sono
concorrenti forza dei proda_tt:/serwz: L. considecati temibili
-l offerti ISR i s IR S ;

Livelli qualitativi e quantitativi Non vi & motivo di
in linea con quelli offerti dalla { temere effetti deleteri
nostra azienda i della concorrenza in

: P i quanto I'ampiezza della

: ! Ristorante Il Funghetto . domanda_ & .
i i i I'andamento dei prezzi

é tale da poter, la
prima, garantire una
vasta clientela, i
secondi, remunerare
adeguatamente le

Le minacce e le opportunita

arerrenrsnarananrrarannsns

minacce perché possono costituire un pericolo

! iNessuna i

opportunita i  perché possono favorire I'iniziativa
g ¢ e "ENORME AUMENTO DELLA DOMANDA




LE SCELTE STRATEGICHE

| prodotti/servizi

prodotto/servizio

Descrizione

i Completo :

Medio Minimo

Servizio di
ristorazione
completa

X

2 Banchetti

Servizio veloce
composto da
buffet, rinfresco
con |'obiettivo di
soddisfare il

i maggior numero di

persone in un
tempo moderato

3 Convegni

Servizio di coffee
break,servizio di
banchettistica

4 Matrimoni

Servizio di
ristorazione
completa

......

‘5 Servizi di Catering

Servizio di .
ristorazione
completa

: Servizi di Catering
i6

Servizio veloce
composto da
buffet, rinfresco
con I'obiettivo di
soddisfare il

maggior numero di

persone in un
tempo moderato

7 Pacchetti turistici

Servizio completo

con alloggio presso

Hotel Ares e
ristorazione
completa di prima

qualita.




P T
Podotth/servisi i unitadi vendita i dei tuoi concorrenti |
P A misura
: IVA esclusa (euro) IVA esclusa (euro)
11 | Banchetti  Persone 40,00 € 30,00 €
. 2 | Banchetti : Persone | 60,00 € 60,00 €
3 Convegni Persone 30,00 € 20,00 €
S : = TR A o
i 4 i Matrimoni Persone 140,00 €
T ' : 120.000 € :
L5 Catering  Persone 70.000 75.000 €
.6 | Catering  Persone 130,00 € 150,00 €
"".“."-‘g.'up.aa-é.é]etti TuristECi ; é "ép ---------------------------------- é
7 i mezza pensione per : Persone 150.000 € 200.000 €

 settimana S S ’

i Pacchetti Turistici

8 i Pensione Completa per Persone 280,00 € 350.000 €
i isettimana

Il metodo di determinazione del prezzo dei servizi & basato sulla determinazione dell’incidenza
dei vari costi pil un congruo margine di profitto per I'imprenditore, senza comunque trascurare i
prezzi praticati dai principali concorrenti.

Considerando il presumibile andamento dei costi di acquisto dei fattori produttivi ed ipotizzando
un mercato a prezzi crescenti, si ipotizza con ragionevole certezza una tendenza al rialzo dei
prezzi.



LE SCELTE STRATEGICHE

Le scelte promozionali

Iniziative
promozionali/pubblicitarie

costo annuo a regime

3 anno IVA esclusa (euro)

si

2.000,00

Si...

si

2.000,00

Sito internet

Si

6.000,00

i Presentazioni di prodotti

i Partecipazione a fiere

>

L

TOTALE i

12.000,00

Si ritiene opportuno fare adottare una forma di pubblicita di medio impatto, in quanto I'azienda &
gia conosciuta sul mercato nazionale.

Si & deciso quindi di investire molto, almeno per i primi tre anni, nel passa parola e nella
pubblicita tramite internet.

Gli obiettivi di yendita

éprodotti/servizi

misura

i medio

(a)

I

2

: i prezzo iAnno iAnno iAnno ‘:
i unita di :unitario :

3

Anno 1

Anno 2 Anno 3

quantita vendute

Fatturato reali;.;zato

Banchetti

40
persone i
In media

50

32

35

(b1) : (b2) : (b3)

38

L 64.000 |

axbl) ¢ (axb2) : (axb3).

70.000

76.000

Matrimoni

100

{ persone in i

media

110

15

16

£ 132.000 :

165.000 :

100

: persone in {

media

12

: 30.000

| 36.000

 Catering

150

i persone in i

media

Pacchetti

i Turistici

i 1persona !

X

! settimana i

£ 156.000 |

175.500

el

i Persone
i al giorno
i xnr250

giorni

28

£312.500 |

16.800

325.000 |

T'650.400

19.200




Essendo la nuova unita locale, praticamente di nuova costituzione abbiamo considerato che
il fatturato sara negli anni crescente. Questo dovuto al fatto che la clientela ed il mercato
imparera a conoscerci. Abbiamo mantenuto un livello medio di numero di eventi.

Abbiamo ipotizzato per poter fare il nostro business plan, un numero medio di invitati per
evento ed un prezzo medio, sulla scorta di statistiche effettuate su altre aziende italiane del

settore.

Le condizioni di vendita

Giorni medi di dilazione concessi
{ ai clienti: nessuno

: Pagamento contanti

Le materie prime e i servizi

costo annuo

Descrizione materie

¥
prime/servizi Per 'anno a

regime (3’
anno) (axb)

ceslissharsabiarnarinusaninranines

gMaterie prime di genere

i alimentare per la i

i preparazione dei buffet e 297.700
i dei pranzi matrimoniali.

Non esistono particolari problematiche legate all’acquisto delle materie prime e dei servizi atteso
che esistono numerosi fornitori che operano sulla piazza, che sono in grado di offrire
prontamente i fattori produttivi ed a prezzi concorrenziali.

Nella nostra analisi abbiamo previsto di fare un ricarico di vendita superiore alla media del

settore, in quanto si prevede la produzione artigianale di molti dei prodotti che saranno serviti ai
clienti, del tipo pasta, pane, pasticceria fresca, gelateria.

Le condizioni di fornitura

By S Ay R ) { Eventuali annotazioni:
i Giorni medi di dilazione per acquisti di materie

g vE inessuna

i prime e servizi: 30gg data fattura




IL PIANO DEGLI INVESTIMENTI

II prospetto degli investimenti

162 : i N preventivo Importo
descnz:one dei ; $ : :
i Progr. : Quantita ‘: beni di Prezzc (indicare P nel
. investimento i caso di (VA
: : f i perizia) esclusa) '

a) Opere dianutenzione straordinaria, risanamento conservativo, ristrutturazione, . :

ampllamento degh lmmobill

1 Opere murarie | : 681.189,41
Eprogettazione i ) ’ ;
: Totale macrovoce a) 751. 900
""""" b) lmplantl specifici
3 4 Celle frigorifero 60.000,00
: :stock merci : :
4 iCucina completa i
e Banchi da £ 140.000,00
davoro e
ipentolame
: Totale macrovoce b) ‘ """""""""""" 2 00 000
""""""" c) attrezzature macchlnarl, arredi Apporre il segno X in caso di bene usato ;
gt o s 6T ; 73000,00 ]
6 i 50 iTavoli 150 © 7.500,00 ‘
7 .5.400  Bicchieri AL _p 120000 ¢ ]
i 8 | 600 Posate : 1.5 ¢ 900,00
............. caterng
10 ¢ Arredi sala : 40.000,00
Totale macrovoce c) | 98,000
""""""" d) hardware e software
§Computér : T —— -
{(c/apporto soci) 24000,00
Totale macrovoce d) i : e 000
"éi autovelcoll Apporre |I segno X in caso di bene usato
B Furgone Frigo ;i iN/A © 30.000,00
S Fepraeaas <
?1 iattrezzature : EN/A 0:000,00
""""""""""" Totale macrovoce e) 50.000 :
"""""" TOTALE GENERALE :  1.101.900 :

10



| costi delle risorse umane

costo totale

: costo :
Mansioni { unitario et

uro) @ i N- ! costo
 risorse o)

(b)

2 chef L 42000 | 2 i84.000

serarrfnarnans. - & SIS PR |

2 Aiuto Chef . 26600 | 2 53.200

3 personale di sala L 2520000 3} 75.600

Costo variabile del personale 100,00 ad

2390 | 23.900
evento

(1 cameriere in media ogni 20 invitati)

Totale per anno ' 236.700




IL PIANO ECONOMICO-FINANZIARIO

Il conto economico previsionale dell’iniziativa

Voci del Conto Economico Anno 3
i Annol : Anno2 : -
‘Ricavi di vendita 650.400 : 768.800 - 841.700 |

{Variazione rimanenze semilavorati e prodotti

it

7.000 { 8.000 {  4.000

!

A) VALORE DELLA PRODUZIONE :

%Acquisti di materie prime sussidiarie, di consumo

ie merci

657.400 i 776.800 ! 845.700

207.000 ; 254.000 i 297.700

50.400 :

25.000

182.300

 Ammortamenti e svalutazioni 59.057 | 59.057 :  59.057
: Accantonamenti per rischi ed oneri

i Oneri diversi di gestione (Pubblicita)

...........................

B) COSTI DELLA PRODUZIONE i

(A-B) RISULTATO DELLA GESTIONE

23020 1030 07

Proventi finanziari

CARATTERISTICA

121143 : 140093 : 144743 |

i Interessi e altri oneri finanziari
C) ONERI FINANZIARI! (interessi passivi banche)

D) PROVENT! E ONERI STRAORDINARI,
RIVALUTAZIONI/SVALUTAZIONI

T P~ T ORI P T OIS T T

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

33.943

Imposte sul reddito i

22.230

" UTILE/PERDITA D’ESERCIZIO :

11.713

Copertura finanziaria dell’iniziativa

FONTI DI COPERTURA

Capitale sociale

Soci c/apporti

éFinanziamenti bancari a lungo termine 1.350.000

Totale fonti di copertura 1.350.000

..700.957

|2



