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COMUNE DI LATINA

Dipartimento IX - Ambiente

Proposta progettuale integrata per I'utilizzo dei fondi
da compensazione servitu nucleare

Latina Sostenibile — Infrastrutture e strumenti per la promozione e I’educazione

ambientale
CUP N° B22H25013360001

1. Finalita

Il progetto “Latina Sostenibile — Infrastrutture e strumenti per la promozione e I'educazione am-
bientale” nasce con I'obiettivo di consolidare il ruolo del Comune di Latina come promotore di po-
litiche ambientali integrate e di percorsi partecipativi di sostenibilita.

La finalita generale & quella di rafforzare le basi infrastrutturali e organizzative della comunicazione
e dell’educazione ambientale, attraverso strumenti permanenti capaci di coniugare la tutela delle
risorse naturali con la sensibilizzazione della cittadinanza e il coinvolgimento attivo delle scuole,
delle associazioni e delle realta territoriali.

L'iniziativa e finanziata nell’ambito delle risorse di compensazione per la servitu nucleare, con
I'intento di orientare tali fondi verso interventi ad alto valore ambientale e sociale, che contribui-
scano a migliorare la qualita ecologica del territorio e la partecipazione della comunita locale alle
politiche di sostenibilita.

Il progetto risponde a tre motivazioni principali:

* Creare strumenti permanenti — digitali e fisici — che rendano visibile, accessibile e parteci-
pata la strategia ambientale comunale, garantendo trasparenza e continuita.

* Promuovere la conoscenza e I'educazione ambientale come leva per la crescita sostenibile
della comunita, rafforzando la collaborazione tra scuole, cittadini e istituzioni.

* Valorizzare il territorio e il suo patrimonio naturalistico, promuovendo forme di fruizione
sostenibile e la collaborazione con le realta locali impegnate nella tutela e nella diffusione
della cultura ambientale.

In sintesi, la motivazione che guida il progetto € la volonta di trasformare la compensazione econo-
mica legata alla servitu nucleare in un investimento strategico, volto a generare benefici ambienta-
li, educativi e partecipativi duraturi nel tempo.
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2. Riferimenti strategici

In coerenza con i criteri e le modalita di utilizzo delle compensazioni per servitu nucleare attual-
mente vigenti — definiti dalla Delibera CIPESS n. 7/2025 e dalla nota MASE prot. 0130456 del 10
luglio 2025 — il progetto e stato strutturato adottando le medesime linee guida tecnico-ammini-
strative, in attesa della formale assegnazione delle risorse relative agli anni 2026—2029.

Pur riferendosi a fondi che saranno erogati nelle annualita successive, il Comune di Latina ha as-
sunto la normativa e i requisiti 2025 come riferimento progettuale, trattandosi degli atti pit recen-
ti e rilevanti oggi vigenti, che costituiscono la base metodologica per la programmazione dei futuri
interventi finanziabili.

Il progetto si colloca negli ambiti di intervento individuati dal CIPESS per i territori sottoposti a ser-
vitu nucleare, in particolare:

* nella tutela delle risorse idriche e nella difesa del mare e dell’ambiente costiero, attraver-
so la valorizzazione dell'impianto di fitodepurazione di via Massaro e |'uso educativo e di-
vulgativo dell’aula verde, nonché il mantenimento del programma Bandiera Blu, quale stru-
mento di monitoraggio e miglioramento continuo della qualita delle acque e della gestione
sostenibile del litorale;

* nella conservazione e valorizzazione delle aree naturali protette, mediante attivita di edu-
cazione ambientale, promozione naturalistica e sensibilizzazione sui temi della biodiversita
e della gestione sostenibile del territorio;

* negli interventi per lo sviluppo sostenibile, attraverso la creazione di strumenti permanen-
ti — digitali e infrastrutturali — che favoriscano la comunicazione, la partecipazione e la diffu-
sione delle buone pratiche ambientali, in continuita con i programmi di educazione e certi-
ficazione ambientale gia in essere, come Eco-Schools.

L’obiettivo & consolidare strumenti stabili e duraturi di crescita sostenibile e inclusiva, trasforman-
do la compensazione economica in un investimento strutturale per la qualita ambientale e territo-
riale.

L'impostazione adottata combina investimenti materiali e strumenti gestionali, cosi da garantire
continuita, efficacia e impatto nel medio-lungo periodo, in linea con le indicazioni del MASE in ma-
teria di progettazione integrata.

Sul piano della pianificazione locale, il progetto e coerente con gli indirizzi strategici del PIAO
2025-2027 del Comune di Latina, in particolare con le linee programmatiche del Dipartimento Am-
biente dedicate alla sostenibilita e alla valorizzazione naturalistica del territorio:
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* LP3.3 — Tutela della risorsa idrica e del mare / biodiversita e qualita ambientale, che pro-
muove azioni di protezione, rigenerazione e valorizzazione del patrimonio naturale e inclu-
de il mantenimento della Bandiera Blu quale riconoscimento di qualita ambientale e gestio-
nale del litorale;

* LP3.3.3 — Promozione e valorizzazione naturalistica del territorio — “Latina Citta delle Ac-
qgue”, che prevede iniziative di comunicazione, eventi e attivita di promozione ambientale a
livello nazionale e internazionale, finalizzate a rafforzare la consapevolezza e la partecipa-
zione della cittadinanza, valorizzando al contempo il patrimonio naturalistico del Comune
di Latina e la sua attrattivita;

* LP3.1.2 — Gestione dei rifiuti — Comunicazione, presidio, educazione, che valorizza le attivita
di educazione ambientale e sensibilizzazione rivolte a scuole e cittadini, con I'obiettivo di
promuovere comportamenti responsabili e coerenti con i principi dell’economia circolare.

Il progetto si colloca inoltre in coerenza con l'indirizzo trasversale del PIAO volto a mantenere e
rafforzare le certificazioni ambientali conseguite dall’Ente, tra cui Bandiera Blu ed Eco-Schools, ri-
conosciute come strumenti di reputazione, monitoraggio e miglioramento continuo della qualita
ambientale.

Infine, I'iniziativa contribuisce al perseguimento degli obiettivi delineati a livello internazionale dal
Green Deal europeo e dall’Agenda 2030 delle Nazioni Unite, con particolare riferimento a:

* Obiettivo 4 — Istruzione di qualita
e QObiettivo 11 — Citta e comunita sostenibili
* QObiettivo 13 — Lotta al cambiamento climatico

e Obiettivo 15 — Vita sulla Terra

Il progetto costituisce lo strumento attraverso cui il Comune di Latina integra le misure di compen-
sazione CIPESS nelle proprie politiche ambientali, realizzando interventi e azioni che rafforzano in
modo stabile la governance, la comunicazione e I'educazione alla sostenibilita.

3. Esigenze / Opportunita

Il Comune di Latina, da anni impegnato nella promozione della sostenibilita ambientale, intende
rafforzare e ampliare le proprie attivita in questo ambito, assicurando continuita e integrazione tra
le diverse iniziative gia attive.

Le certificazioni ambientali e i programmi educativi e divulgativi avviati hanno contribuito a creare
un sistema riconoscibile e partecipato di buone pratiche.
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L'esigenza attuale & quella di dare solidita strutturale e gestionale a questo sistema, attraverso
strumenti permanenti di comunicazione, educazione e promozione del territorio.

Il progetto nasce come risposta a questa necessita, offrendo I'opportunita di realizzare infrastrut-
ture materiali e digitali che rendano piu efficace la diffusione delle informazioni, la partecipazione
dei cittadini e la fruizione sostenibile delle risorse naturali.

In tal modo, l'iniziativa consolida il percorso gia avviato dall’Amministrazione, trasformando espe-
rienze e pratiche di valore in un modello stabile di gestione, educazione e valorizzazione ambienta-
le.

4. Descrizione

Contesto

Il progetto si sviluppa nel quadro delle politiche ambientali promosse dal Comune di Latina, che
negli ultimi anni ha consolidato un sistema coordinato di azioni dedicate alla tutela, alla valorizza-
zione e alla promozione del territorio.

L’Amministrazione ha rafforzato il proprio impegno nella gestione integrata delle tematiche am-
bientali, attraverso il mantenimento delle principali certificazioni — Bandiera Blu, Eco-Schools, Pla-
stic Free — e la realizzazione di attivita educative e divulgative rivolte al mondo scolastico, alle asso-
ciazioni e alla cittadinanza.

Il territorio comunale, per la sua conformazione e ricchezza ambientale, costituisce un contesto
particolarmente favorevole alla realizzazione di iniziative che coniughino la tutela delle risorse na-
turali con la promozione della conoscenza e della partecipazione attiva. Le aree costiere, i sistemi
lacustri e le zone umide offrono infatti spazi idonei per attivita di fruizione sostenibile, divulgazione
scientifica ed educazione ambientale.

In questo scenario, |'iniziativa rappresenta un’evoluzione del percorso gia avviato dall’Ente, orien-
tata a dotare la citta di strumenti permanenti e infrastrutture dedicate che rendano pilu accessibi-
le, partecipata e duratura la promozione della sostenibilita ambientale.

Azioni previste

Il progetto si articola in due componenti strettamente integrate:

* interventi strutturali, finalizzati a garantire un impatto duraturo attraverso infrastrutture e
strumenti permanent;;
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* azioni di supporto, necessarie ad assicurarne la continuita gestionale, la valorizzazione e il
radicamento sul territorio.

Interventi strutturali
Gli interventi strutturali costituiscono I'asse portante del progetto.

Il primo riguarda la realizzazione di un portale web dedicato alla sostenibilita, concepito come
piattaforma digitale distinta dal sito istituzionale ma ad esso collegata, che raccolga e renda acces-
sibili le principali progettualita ambientali del Comune di Latina.

Il portale assolvera funzioni di documentazione, comunicazione e monitoraggio, offrendo un qua-
dro organico delle certificazioni conseguite e delle iniziative promosse dall’Amministrazione, e fa-
vorendo la partecipazione degli stakeholder locali.

Il secondo investimento prevede la creazione di un’aula verde presso I'impianto di fitodepurazio-
ne di via Massaro, realizzato nell’ambito del Progetto Life+ Rewetland nel 2014, quale spazio edu-
cativo permanente a disposizione di scuole, associazioni e cittadini.

L'intervento comprende strutture leggere, arredi, cartellonistica e nuove piantumazioni, con
I'obiettivo di rendere I'area idonea a ospitare attivita didattiche e divulgative legate alla gestione
sostenibile delle risorse naturali.

Azioni di supporto
Le azioni di supporto garantiscono |’efficacia e la piena operativita degli interventi strutturali.

Una prima linea riguarda il mantenimento delle certificazioni ambientali in essere (Bandiera Blu,
Eco-Schools, Plastic Free), che richiedono adempimenti periodici, attivita di monitoraggio e coper-
tura di costi accessori, come le forniture annuali delle bandiere.

Un secondo ambito e rappresentato dalle attivita di promozione naturalistica, comprendenti
I'organizzazione di una manifestazione locale, la partecipazione a fiere del settore (nazionali e in-
ternazionali) e iniziative di comunicazione finalizzate a valorizzare il territorio e a rafforzarne
I'immagine ambientale.

A cio si aggiungono gli interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria necessari a preser-
vare la funzionalita dell'impianto di fitodepurazione e dell’aula verde, garantendone la fruizione
continuativa da parte delle scuole.
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Infine, € previsto il ricorso a un supporto tecnico-organizzativo esterno, volto a rafforzare le capa-
cita operative dell’Ente, coordinare I'attuazione delle azioni e assicurare la corretta gestione dei
rapporti con i programmi nazionali e internazionali di certificazione ambientale.

Vincoli

L'attuazione del progetto & soggetta a una serie di vincoli di natura normativa, procedurale e ge-
stionale, che ne orientano la programmazione e |'esecuzione.

Vincoli normativi

Le attivita previste dovranno essere realizzate nel pieno rispetto del D.Lgs. 36/2023 — Codice dei
contratti pubblici, delle norme in materia di tracciabilita dei flussi finanziari e degli adempimenti
previsti per gli investimenti pubblici (CUP, CIG, rispetto dei CAM — Criteri Ambientali Minimi).
Particolare attenzione sara rivolta alla conformita con le disposizioni di attuazione della Delibera
CIPESS n. 7/2025 e della nota MASE prot. 0130456 del 10 luglio 2025, che disciplinano I'utilizzo
delle risorse di compensazione per servitl nucleare, individuando i criteri di ammissibilita e rendi-
contazione degli interventi finanziati.

Vincoli procedurali

Il progetto dovra rispettare le tempistiche e le modalita di attuazione definite dalle linee guida mi-
nisteriali, garantendo la completa tracciabilita amministrativo-contabile e la rendicontazione se-
parata delle spese in conto capitale e delle spese correnti correlate.

Per la realizzazione del portale web e dell’aula verde saranno eseguite tutte le verifiche tecniche e
autorizzative necessarie, comprese le eventuali procedure ambientali e di sicurezza dei luoghi, in
coerenza con la normativa vigente e con i regolamenti comunali.

Vincoli gestionali

La sostenibilita nel tempo degli interventi richiede il rispetto delle condizioni di manutenzione, ag-
giornamento e corretta gestione delle infrastrutture e degli strumenti creati.

Le strutture dovranno essere gestite in modo coordinato dal Dipartimento Ambiente, garantendo
la continuita delle attivita educative e divulgative, I'aggiornamento periodico dei contenuti digitali
e la conservazione della funzionalita degli spazi fisici.

Stakeholder
L'attuazione del progetto prevede il coinvolgimento di una rete di soggetti che operano, a vario ti-
tolo, nelle politiche di sostenibilita e gestione ambientale del Comune di Latina.

Comune di Latina — Dipartimento Ambiente
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E il soggetto proponente e responsabile dell’attuazione del progetto. Coordina la programmazione,
la gestione amministrativa e contabile, la rendicontazione e il monitoraggio delle attivita, assicu-
rando la coerenza con le linee strategiche del PIAO e con gli indirizzi ministeriali.

Scuole aderenti al programma Eco-Schools

Costituiscono il principale canale di diffusione dei valori educativi e di sensibilizzazione ambientale.
Partecipano alle attivita didattiche e divulgative che saranno realizzate nell’aula verde e contribui-
scono alla promozione delle buone pratiche ambientali all’interno della comunita scolastica e citta-
dina.

Gestore del servizio di igiene urbana — ABC Latina

Fornisce supporto tecnico e operativo alle azioni di comunicazione e sensibilizzazione, in coerenza
con le campagne ambientali comunali e con le iniziative dedicate alla riduzione dei rifiuti e alla
promozione dell’economia circolare.

Enti di riferimento territoriale

Comprendono ARPA Lazio, il Parco Nazionale del Circeo, il Consorzio di Bonifica Lazio Sud Ovest, la
ASL di Latina, la Provincia di Latina e la Regione Lazio.

Possono essere coinvolti in attivita di coordinamento tecnico, divulgazione scientifica e partecipa-
zione a eventi di educazione ambientale e valorizzazione del territorio, contribuendo a garantire
coerenza tra le azioni locali e le politiche ambientali di scala sovracomunale.

Operatori economici e realta territoriali

Rappresentano soggetti attivi nella promozione del territorio e della fruizione sostenibile delle ri-
sorse naturali.

Comprendono operatori turistici, strutture ricettive, imprese enogastronomiche, associazioni e
realta locali impegnate nella promozione naturalistica, nella gestione sostenibile delle attivita
all’aperto e nella valorizzazione del patrimonio ambientale comunale.

Potranno essere coinvolti nelle attivita di divulgazione e negli eventi di promozione territoriale
previsti dal progetto.

Partner e operatori specializzati

Sono i soggetti esterni che saranno selezionati per la progettazione e realizzazione delle infra-
strutture (portale web e aula verde) e per il supporto tecnico-organizzativo necessario alla gestio-
ne e al monitoraggio delle attivita.

L'approccio del progetto si basa su una governance collaborativa e operativa, fondata su ruoli
chiari e complementari, che garantisce il coordinamento tra le strutture comunali e i partner tecni-
ci, favorendo nel contempo la partecipazione attiva del mondo scolastico e della cittadinanza.

Requisiti
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Il progetto e stato predisposto tenendo conto dei criteri attualmente vigenti per I'utilizzo delle ri-
sorse di compensazione per servitu nucleare, come definiti dalla Delibera CIPESS n. 7/2025 e dalla
nota MASE prot. 0130456 del 10 luglio 2025.

Sebbene le risorse richieste siano riferite al quadriennio 2026—-2029, la definizione dei requisiti
progettuali, amministrativi e di monitoraggio e stata condotta nel rispetto delle indicazioni conte-
nute nei documenti 2025, che costituiscono al momento il riferimento normativo e procedurale
applicabile.

Requisiti generali

e Gli interventi previsti sono riconducibili alle misure di compensazione in campo ambienta-
le, con riferimento agli ambiti di tutela delle risorse idriche, difesa del mare e dell’lambiente
costiero, conservazione e valorizzazione delle aree naturali protette e sviluppo sostenibile.

* Ogni progetto deve avere natura di investimento pubblico ed essere dotato di Codice Unico
di Progetto (CUP), ai fini del monitoraggio previsto dalla disciplina nazionale sugli investi-
menti pubblici.

* Le eventuali spese correnti devono risultare strettamente funzionali a un intervento in con-
to capitale dotato di CUP.

Requisiti tecnico-amministrativi

* Tutti gli atti amministrativi e contrattuali devono riportare il CUP e, ove previsto, il CIG (Co-
dice Identificativo Gara), a garanzia della tracciabilita dei flussi finanziari.

* Le procedure di affidamento dovranno essere svolte in conformita al D.Lgs. 36/2023 — Codi-
ce dei contratti pubblici, assicurando la massima trasparenza e il rispetto dei Criteri Am-
bientali Minimi (CAM).

* Gli enti attuatori devono istituire appositi capitoli di bilancio dedicati, nel rispetto del siste-
ma di tesoreria unica, per la gestione separata delle risorse di compensazione.

Regquisiti di monitoraggio e rendicontazione

* Tutti gli interventi dovranno essere monitorati attraverso il sistema informativo CUP, con
aggiornamento periodico dello stato di attuazione fisico e finanziario.

* Gli enti beneficiari sono tenuti a comunicare al MASE i CUP, i CIG e la previsione di spesa
per ciascun intervento, nonché a pubblicare annualmente sul sito istituzionale I'elenco dei
progetti finanziati, con indicazione delle fonti, degli importi e dello stato di avanzamento.
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* Le attivita di monitoraggio e rendicontazione dovranno garantire la piena tracciabilita delle
risorse e il rispetto delle procedure di controllo previste dal sistema di vigilanza ministeria-
le.

Tempi

Il progetto si sviluppa su un arco temporale di quattro anni (2026-2029), articolato in una fase ini-
ziale di investimento e in successive fasi di consolidamento, gestione e valutazione. La pianificazio-
ne & strutturata per garantire la progressiva attivazione degli interventi e la piena operativita delle
infrastrutture nel medio periodo.

Fase 1 — Avvio e sviluppo degli investimenti (2026)

Il primo anno rappresenta la fase di avvio operativo del progetto.

Nel corso del 2026 verranno awvviati gli investimenti in conto capitale, con I'affidamento e l'inizio
delle attivita di realizzazione del portale web dedicato alla sostenibilita e di allestimento dell’aula
verde presso I'impianto di fitodepurazione di via Massaro (strutture leggere, arredi, piantumazioni,
cartellonistica).

Parallelamente saranno avviate le azioni di supporto, in particolare il mantenimento delle certifica-
zioni ambientali (Bandiera Blu, Eco-Schools, Plastic Free) e le prime attivita di comunicazione e
promozione naturalistica.

Questa fase e finalizzata a mettere in moto il progetto, costruendo la base infrastrutturale e orga-
nizzativa su cui si innesteranno le azioni successive.

Fase 2 — Completamento e messa in funzione degli investimenti (2027)

Nel secondo anno & previsto il completamento degli investimenti in conto capitale avviati nel
2026, con la conclusione dei lavori di allestimento dell’aula verde e la piena operativita del portale
web.

Le azioni di supporto entreranno a regime: proseguiranno le attivita legate alle certificazioni am-
bientali, si svilupperanno le iniziative di promozione naturalistica e saranno organizzate manifesta-
zioni locali e partecipazioni a fiere di settore.

I 2027 rappresenta quindi I'anno di messa a regime delle strutture e degli strumenti realizzati, con
una prima verifica della loro funzionalita in relazione agli obiettivi del progetto.

Fase 3 — Rafforzamento educativo e territoriale (2028)

Il terzo anno e dedicato al consolidamento delle azioni ricorrenti e al rafforzamento della dimen-
sione educativa e divulgativa.

L'aula verde sara utilizzata come spazio didattico permanente per scuole, associazioni e cittadini; il
portale web sara aggiornato e ampliato con nuove sezioni, materiali e contenuti interattivi.
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Le attivita di promozione e comunicazione ambientale saranno potenziate, anche attraverso eventi
tematici e campagne di sensibilizzazione sul territorio.

In questa fase il progetto opera a pieno regime, con una integrazione stabile tra componenti infra-
strutturali e gestionali.

Fase 4 — Valutazione e continuita (2029)

L'ultimo anno e dedicato alla valutazione complessiva delle attivita e dei risultati conseguiti, alla
rendicontazione finale e alla definizione di un piano di continuita per la gestione delle infrastruttu-
re, delle certificazioni e dei programmi di educazione e promozione ambientale oltre la durata del
progetto.

In parallelo proseguiranno le azioni ordinarie di manutenzione, aggiornamento dei contenuti digi-
tali e comunicazione, a garanzia della piena operativita degli strumenti realizzati.

L’articolazione temporale proposta assicura una progressione chiara dagli investimenti alla messa
a regime, fino al consolidamento nel lungo periodo dei benefici generati dal progetto.

Costi

La programmazione economica del progetto & articolata distinguendo tra spese in conto capitale,
destinate alla realizzazione delle infrastrutture e degli strumenti permanenti, e spese correnti fun-
zionali, finalizzate a garantirne la gestione, la manutenzione e la valorizzazione nel tempo.

Le risorse richieste si riferiscono a un periodo quadriennale (2026—2029) e sono calcolate sulla ba-
se dei costi medi di mercato per forniture, servizi e opere di pari natura, nel rispetto dei Criteri
Ambientali Minimi (CAM) e della normativa vigente in materia di contratti pubblici.

Spese in conto capitale (investimenti)

Le spese in conto capitale sono concentrate prevalentemente nel 2026 e nel 2027, in corrispon-
denza della realizzazione degli investimenti strutturali:

* Creazione dell’aula verde presso I'impianto di fitodepurazione di via Massaro, comprensi-
va di progettazione, arredi, coperture leggere, cartellonistica, piantumazioni e installazioni
per attivita didattiche e naturalistiche (€ 150.000).

* Realizzazione del portale web dedicato alla sostenibilita, collegato al sito istituzionale co-
munale ma dotato di autonomia gestionale e conformita alle linee guida AgID (€ 20.000).

Spese correnti funzionali
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Le spese correnti si estendono lungo l'intero arco del progetto e sono finalizzate a garantire il man-
tenimento delle certificazioni ambientali, la promozione del territorio, le attivita educative e la ge-

stione tecnico-organizzativa.
In particolare:

* Eco-Schools — Quote di adesione delle scuole partecipanti al programma:
€ 21.600 annui — € 86.400 totali.

* Bandiera Blu — Adempimenti obbligatori e attivita di comunicazione correlate:
€ 40.000 annui — € 160.000 totali.

* Plastic Free — Quota di adesione:

€ 1.000 annui — € 4.000 totali.

* Manutenzione impianto di fitodepurazione e aula verde:
€ 40.000-60.000 annui (importo stimato) — € 160.000—240.000 totali.

* Mantenimento del portale web (hosting, sicurezza, aggiornamenti):

€ 2.000 annui (importo stimato) — € 8.000 totali.

* Promozione naturalistica (eventi, campagne, fiere):
€ 100.000 annui — € 400.000 totali.

* Supporto tecnico-organizzativo esterno per i programmi di certificazione ambientale:
€ 32.000 annui — € 128.000 totali.

Sintesi della programmazione economica

Voce di spesa

Spesa annuale (€)

Importo totale 2026-2029
(€)

Tipologia

Creazione aula verde — 150.000 Conto capitale
Realizzazione portale web — 20.000 Conto capitale
Eco-Schools 21.600 86.400 Corrente funzionale
:1aun:ilc2?08n|2 ~ adempimenti obbligatori e co- 40.000 160.000 Corrente funzionale
Plastic Free 1.000 4.000 Corrente funzionale

Manutenzione impianto e aula verde (importo
stimato)

40.000-60.000

160.000-240.000

Corrente funzionale

Mantenimento portale web (importo stimato) |2.000 8.000 Corrente funzionale
Promozione naturalistica 100.000 400.000 Corrente funzionale
Supporto tecnico-organizzativo 32.000 128.000 Corrente funzionale

Totale quadriennale

€1.118.400 - € 1.168.400
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Gli importi indicati come “stimati” si riferiscono a voci suscettibili di variazione in funzione dei
prezzi di mercato e della natura degli interventi da eseguire. La definizione puntuale avverra in se-
de di progettazione e affidamento.

Tutte le procedure di spesa saranno gestite in conformita al D.Lgs. 36/2023 — Codice dei contratti
pubblici, con attribuzione del Codice Unico di Progetto (CUP) e, ove previsto, del Codice Identifica-
tivo Gara (CIG).

Le risorse finanziarie saranno allocate in appositi capitoli di bilancio, nel rispetto della tracciabilita
dei flussi e delle disposizioni previste per I'utilizzo dei fondi di compensazione per servitu nucleare.

Indicatori

Il sistema di monitoraggio del progetto e concepito per garantire trasparenza, misurabilita e trac-
ciabilita dei risultati, assicurando la coerenza tra le attivita realizzate, le risorse impiegate e gli ef-
fetti prodotti sul territorio.

L’approccio adottato distingue tra indicatori di output, che descrivono cio che viene concretamen-
te realizzato (beni, servizi, infrastrutture), e indicatori di outcome, che misurano i cambiamenti ge-
nerati nel medio periodo in termini di partecipazione, conoscenza e qualita della gestione ambien-
tale.

La metodologia di monitoraggio si ispira ai criteri stabiliti dalla gia emanata Delibera CIPESS n.
7/2025 e dalla nota MASE prot. 0130456/2025, che richiedono la definizione di parametri oggettivi
e verificabili per la valutazione dei progetti finanziati con risorse di compensazione per servitu nu-
cleare.

Gli indicatori individuati consentono di:

* misurare I'avanzamento fisico e finanziario delle attivita;
* verificare la qualita e la continuita dei servizi e delle infrastrutture realizzate;
* valutare I'efficacia delle azioni di educazione, comunicazione e promozione ambientale;

* fornire un quadro informativo aggiornato per la rendicontazione e la pianificazione succes-
siva.

Indicatori di output (realizzazioni tangibili)

Gli indicatori di output consentono di monitorare I'attuazione delle attivita previste e di verificare
il completamento delle opere e dei servizi correlati.
Essi includono:

* Attivazione del portale web sulla sostenibilita entro il 2027, come infrastruttura digitale
permanente per la comunicazione e la documentazione delle azioni ambientali.
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Allestimento dell’aula verde presso I'impianto di fitodepurazione di via Massaro entro il
2027, quale spazio educativo e divulgativo a uso pubblico.

Coinvolgimento di almeno 30 scuole all’lanno nel programma Eco-Schools.

Realizzazione di almeno due eventi di promozione naturalistica all’anno, di cui uno locale e
uno con partecipazione a fiere nazionali o internazionali.

Produzione e diffusione di almeno una campagna di comunicazione all’anno dedicata alla
sensibilizzazione ambientale.

Indicatori di outcome (impatti attesi)

Gli indicatori di outcome permettono di valutare la qualita e la rilevanza dei risultati prodotti nel
medio periodo.

Essi riguardano:

Incremento della partecipazione scolastica e della consapevolezza ambientale tra studenti
e docenti.

Mantenimento delle certificazioni ambientali (Bandiera Blu, Eco-Schools, Plastic Free) per
I'intero quadriennio.

Coinvolgimento progressivo di associazioni e cittadini nelle iniziative divulgative e naturali-
stiche, con eventuale istituzione di un tavolo tecnico permanente.

Aumento dell’accesso alle informazioni ambientali, con almeno 3.000 accessi annui al por-
tale web a regime.

Fruibilita e manutenzione continuativa dell’aula verde e dell'impianto di fitodepurazione,
documentata da report annuali.

Metodologia di monitoraggio

Il monitoraggio sara curato dal Dipartimento Ambiente del Comune di Latina e prevedera:

una rilevazione annuale dei dati relativi agli indicatori;
la verifica dello stato fisico e finanziario di avanzamento;
la redazione di report periodici di attuazione e rendicontazione da trasmettere al MASE;

I'integrazione dei risultati nel Piano della Performance comunale.
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Schema riepilogativo degli indicatori

Tipo Indicatore Unita di misura Target
Output |Portale web operativo n. piattaforme attivate 1 entro 2027
Output |Aula verde allestita n. spazi educativi realizzati 1 entro 2027

Scuole coinvolte nel programma Eco-

n. scuole/anno >30
Schools

Output

. . . L . >2 (1 locale + 1 fiera
Output |Eventi e manifestazioni naturalistiche n. eventi/anno

all’anno)
Output |Campagne di comunicazione realizzate |n. campagne/anno 23
Outcome |Partecipazione scolastica alle attivita n. studenti/docenti coinvolti In crescita annuale
Outcome |Mantenimento certificazioni ambientali |n. certificazioni confermate 3 ogni anno
Outcome |Coinvolgimento comunita locale g.azral;c,oua2|on|/uttad|n| parteci- In crescita annuale
Outcome |Accessi al portale web n. accessi/anno > 3.000
Outcome |Fruibilita infrastrutture ambientali report di manutenzione annuali |1 report/anno

5. Obiettivi/risultati

Il progetto mira a produrre risultati misurabili e duraturi, coerenti con le finalita di promozione del-
lo sviluppo sostenibile e dell’educazione ambientale.

Gli obiettivi sono formulati secondo una logica di miglioramento progressivo, che consenta di veri-
ficare nel tempo la crescita dell'impatto ambientale, educativo e comunicativo dell’Ente.

Obiettivo generale

Promuovere la sostenibilita ambientale e sociale nel territorio comunale attraverso la creazione di
strumenti permanenti di comunicazione, educazione e valorizzazione delle risorse naturali, capaci
di rafforzare il ruolo del Comune di Latina nei percorsi di sostenibilita a livello nazionale ed euro-
peo.

Obiettivi specifici e risultati attesi

1. Rafforzare la capacita dell’Ente di comunicare in modo strutturato e accessibile le iniziative
ambientali.

Da una comunicazione frammentata e basata su singoli canali informativi a una piattaforma digita-
le unica che integri dati, progetti e risultati in materia di sostenibilita entro il 2027, con I'attivazio-
ne del portale web dedicato e la pubblicazione di aggiornamenti periodici.
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2. Consolidare i programmi di educazione ambientale nelle scuole.

Da un sistema di attivita e progetti educativi condotti su base annuale a un programma strutturato
e permanente di educazione ambientale, che integri il percorso Eco-Schools con |'utilizzo dell’aula
verde come spazio didattico e laboratoriale entro il 2027, assicurando la continuita delle adesioni e
il progressivo coinvolgimento delle scuole del territorio.

3. Valorizzare e rendere fruibili spazi e infrastrutture comunali con finalita didattiche e divulgati-
ve.

Da un impianto di fitodepurazione utilizzato solo per scopi tecnici a uno spazio permanente di edu-
cazione ambientale, accessibile e attrezzato per attivita laboratoriali e divulgative entro il 2027,
con |'allestimento dell’aula verde e la successiva gestione regolare delle attivita.

4. Garantire il mantenimento delle certificazioni ambientali e rafforzare il riconoscimento del Co-
mune di Latina.

Da una gestione annuale delle certificazioni basata su singoli progetti a un sistema coordinato e fi-
nanziariamente stabile che assicuri il mantenimento di Bandiera Blu, Eco-Schools e Plastic Free,
con continuita delle adesioni e copertura finanziaria garantita dalle risorse del progetto.

5. Favorire la partecipazione attiva di cittadini e associazioni nella promozione della sostenibili-
ta.

Da un livello di coinvolgimento circoscritto a singole iniziative a un modello di partecipazione con-
tinuativa, basato su eventi, campagne e attivita condivise con la rete locale entro il 2029, con un
numero crescente di adesioni e partecipazioni documentate.

Risultati complessivi attesi

* Portale web attivo e aggiornato, quale strumento permanente di divulgazione e monitorag-
gio delle azioni ambientali.

* Aula verde pienamente operativa e utilizzata come laboratorio didattico e divulgativo.
* Mantenimento e valorizzazione delle certificazioni ambientali per I'intero quadriennio.

* Aumento della partecipazione di scuole, cittadini e associazioni alle attivita ambientali co-
munali.

* Rafforzamento della reputazione ambientale e del profilo istituzionale del Comune di Lati-
na.

6. Benefici

Il progetto produce benefici ambientali, educativi, sociali e istituzionali che, pur prevalentemente
intangibili, sono misurabili nel medio periodo attraverso i cambiamenti generati nella gestione del-
le politiche ambientali, nei comportamenti della cittadinanza e nella qualita complessiva del ter-
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ritorio. Tali benefici contribuiscono alla creazione di valore pubblico diffuso e duraturo, poiché le
azioni realizzate costruiscono una struttura stabile e strumenti che consentono di replicare e man-
tenere nel tempo le attivita ambientali, assicurando continuita e coerenza agli interventi futuri.

Valore ambientale e territoriale

Gli interventi strutturali e le azioni di supporto promuovono una fruizione piu consapevole e soste-
nibile del territorio, integrando strumenti informativi, educativi e partecipativi.

Il portale web sulla sostenibilita e le campagne di comunicazione diffondono conoscenze, dati e
buone pratiche, favorendo la partecipazione attiva dei cittadini e una maggiore consapevolezza ri-
spetto alla tutela delle risorse naturali.

Le attivita di promozione naturalistica e gli eventi divulgativi rafforzano la conoscenza del patrimo-
nio paesaggistico e ambientale, incoraggiando comportamenti di rispetto e valorizzazione del ter-
ritorio.

Parallelamente, i programmi di certificazione ambientale — Bandiera Blu, Eco-Schools e Plastic Free
— consolidano la reputazione del Comune di Latina come amministrazione impegnata nella qualita
ambientale e nella gestione sostenibile del territorio.

Valore educativo e sociale

L'allestimento dell’aula verde presso I'impianto di fitodepurazione e la continuita dei programmi di
educazione ambientale costituiscono un investimento nel capitale umano e civico.
Scuole, associazioni e cittadini avranno accesso a spazi e strumenti permanenti per I'apprendimen-
to e la partecipazione, in cui sperimentare forme di educazione esperienziale e condivisa.

Il progetto stimola partecipazione attiva, consapevolezza e responsabilita collettiva, rafforzando il
legame tra educazione, sostenibilita e territorio.

Questi benefici, pur non monetizzabili, producono effetti duraturi e abilitano processi replicabili: le
conoscenze acquisite e le reti collaborative generate costituiranno una base stabile per future ini-
ziative di educazione e promozione ambientale.

Valore gestionale e istituzionale

L'integrazione di strumenti digitali, infrastrutture educative e programmi di certificazione ambien-
tale rafforza la governance ambientale del Comune di Latina e ne migliora la capacita di pianifica-
zione e coordinamento.

Il portale dedicato e la gestione continuativa delle certificazioni rendono piu trasparente, efficiente
e partecipata la comunicazione istituzionale, favorendo la condivisione dei risultati e la collabora-
zione con cittadini, scuole e stakeholder.

Questa impostazione non solo consolida la credibilita dell’Amministrazione, ma costruisce un mo-
dello operativo stabile e replicabile, capace di garantire continuita gestionale e valorizzazione delle
risorse pubbliche investite.

Valutazione complessiva del valore
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Nel complesso, il progetto genera un valore pubblico diffuso e generativo: costruisce le basi per
una struttura permanente di strumenti, pratiche e relazioni che consentiranno di mantenere e am-
pliare nel tempo le attivita ambientali del Comune di Latina.

| benefici prodotti, pur non immediatamente quantificabili, sono tracciabili attraverso gli indicatori
di risultato e rappresentano un patrimonio collettivo e durevole, capace di garantire continuita,
partecipazione e qualita nelle politiche di sostenibilita del territorio.

7. Valutazione rischi

L'attuazione del progetto presenta un livello di rischio complessivamente moderato, in relazione
alla natura delle attivita e alla solidita organizzativa del Comune di Latina nella gestione di pro-
grammi ambientali e di educazione alla sostenibilita.

Sono tuttavia individuabili alcuni ambiti di potenziale criticita, per i quali sono previste misure di
mitigazione volte a garantire la piena realizzazione e la continuita nel tempo degli interventi.

Rischi gestionali e organizzativi

Rischio: difficolta di coordinamento tra le diverse strutture comunali coinvolte o sovrapposizione
con altri programmi ambientali in corso.

Mitigazione: istituzione di un coordinamento stabile presso il Dipartimento Ambiente, supportato
da un referente tecnico-organizzativo e da un piano operativo condiviso con gli uffici interessati.

Rischi finanziari e procedurali

Rischio: possibili ritardi nella disponibilita dei fondi o nelle procedure di affidamento di forniture e
servizi.

Mitigazione: pianificazione delle procedure di gara in coerenza con il cronoprogramma e monito-
raggio costante dello stato di avanzamento finanziario.

Rischi tecnici e realizzativi

Rischio: slittamenti nella progettazione o nella realizzazione degli interventi strutturali (portale
web e aula verde).

Mitigazione: articolazione delle attivita in fasi operative autonome, in modo da consentire I'avvio
delle azioni di supporto anche in caso di ritardo parziale sugli investimenti.

Rischi di sostenibilita gestionale nel tempo

Rischio: difficolta a garantire nel medio periodo la manutenzione delle infrastrutture e la continui-
ta delle attivita educative e divulgative.

Mitigazione: previsione di interventi di manutenzione programmata e di azioni ricorrenti all’inter-
no del progetto, oltre al progressivo coinvolgimento di scuole, associazioni e realta territoriali per
favorire la gestione condivisa e la prosecuzione delle iniziative.
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Rischi comunicativi e di partecipazione

Rischio: limitata partecipazione della cittadinanza o ridotta visibilita delle azioni realizzate.
Mitigazione: attuazione di una strategia di comunicazione integrata attraverso il portale web, i ca-
nali istituzionali e le campagne informative, con aggiornamenti periodici sui risultati raggiunti e
sulle opportunita di partecipazione.

Valutazione complessiva

Il livello di rischio complessivo € contenuto e proporzionato alla complessita del progetto.
La pianificazione graduale delle attivita, la chiarezza del modello organizzativo e il monitoraggio
costante consentono di gestire efficacemente le principali criticita e di mantenere la coerenza e la
continuita degli interventi nel tempo.
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